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Prefacio

��	 ��	 �G�	 "����	 
�>����� 	 -3��������	 =�����	 :��9���	 B
-=C	 �����?	 �	 >���	 3�
������� ���?�	 3��� �3�	 �	 ������	 ��	 �,>��������	 3��	 :�������	 -3����3���	 ��
��3���3�3	 �����������	 3�	 ����� �	 3�	 ���������	 3�	 �3����?�	 1H����	 >���	 9?�����	 �
�3����	 .�	 �������	 ��	 �>���3�;�9�	 ���� ���	 �	 ����<�	 3�	 ��	 ���1�����?�	 3�	 ��,���	 �
�3��%	 ���������	 ��	 ��	 �����3�	 ��	 �,>��������	 3�	 &���1H�����	 �	 >�� ����	 3���G�3�
>���	��9����	 ��	 ����3�3	 3�	 ���	 7������	 3�	-3����?�	 DH����	 .�	 ����;�	 ��	 ��������?�	 �
��	��3��	����	�������	>�3� ? �����	�9����3�	1�9�	 ��	 ���>����1���3�3	3�	-3����3��%

A��	>�����3�3��	3�	������� ���?�	�����	3�����3��	��	���>�����?�	���	8���	���1����
���������	3�	:��������	3�	 ��	�������	3�	 
-=	��	0����� ����	 �	7�����	�����	���������
3�	 
-=	 ��	6��3���%

A��	���3���	��	���	������3�	��	 ��	>��>����	��������	�	 ��	�������?�	3��	 ��>����
3�	 -3����3��	 ��	 H����	 >�����������	 >���	 ��	 ����	 3��	 �������	 �3������	 ���3��G��
����������	 ����	 3�	 >����>���?�	 �	 3�����?�	 >���	 ��	  �1������	 ��	 �����3�3	 ������
�� ���;�������	 ��	  1������������	 �	 � ������	 3�	 ���>�����?�%	 A��	 ������� �������
��1��	 ���	 ������3��	 �1����3��	 >��	 -3����3��	 3��3�	 �	 ������	 ��	 �##�	 ������3��	 ��
���	 �� ������	 ��>�����'

�% 6��3���	 3�1��4�	 ���	 ��������	 ������������	 3�	 ����� �	 3�	 ���������	 �3��������
�����	 ����	 -3����3���	 >���	 ���>��������	 ��	 �,>����?�	 3��	 �������	 �������
���3��������	 �	 ���	 3�	 �� ���	 ��	����	 >��>����	 3�	 .�	 ��	 (�I	 3�	 ��	 >�1����?�	 ����
���>����3�	 ����	  ��3��	 3�	 �3����?�	 1H����	 >���	 ��	 �G�	 "���%

"% -3����3��	 ���H	 >��>����3�	 ���3������	 ���	 �>�������������	 ��	�����H�����
�	 ��1���3�3��	 ��	 ���������?�	 � ����	�	 �>����	 �	 ���	 3��	 �������	 �������	 �� ���%

)% 
 �������	 ��>�������	 ��	 ��	 �����	 3�	 .�	 �����	 -3����3��	 ����	 &���1H����
���	 ���1��3�	 �� ���������������	 ��	 >����>��?�	 3�	 �4	������	 3�	 ��	�����4�	 3�	 ���
>��� �� �>����� � 	 ��>���� ������	 ��� 	 �9���� � 	 ��9����3�	 �	 ������ ���	 �
������H�3����	 >���	 3����>�G��	 �	 >�>��	 �H�	 ������	 ��	 ��	 �����3�3���
��3H�3����	�	3����������	�������	>��������	�������3��	�	 ��	���������?�	3��	����%

+% -�	 ��	 .�	 ���>����	 ��	 ��>����	 ����?�����	 ��	 ��	 ���3�����3�	 .�	�����	 3�	 ���
>������>�����	 .�	 ���	 ���>����3�	 ��	 �	 �H�	  ��3��	 ��	 �����	 >�� �����	 ���
��>����	 3�	 ��9����	 ��	 �� ������	 �����	 �	 ����<�	 3�	 ��	  �������?�	 3�	 �����>���
����	 ���1�9��3�	 >���	 �����%	 A�	 ��>���3�3	 3�	  ������	 �����>���	 ��	 ������	 3�3�
.�	 ��	6��3���	 �������������	 ��	 � ����	 ��	 ��>��������	 3��	 ������	 ��������	 ��
��	�����4�	 3�	 ���	 ����34������	 �	 >�����	 3�	 3���������%	��	 >��������	 ��>��������	 ��
��	 ��������?�	 3�	 ���	 �9����	 .�	 >������>��	 ��	 ����	 ��3���3�3%
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�% -�	 �����	 >��	 >������>����	 ��	 -3����3��	 ��	 3�	 ����3�3��	 3�	 �	 ������	 3�	 ��	 .�
�����	 �	 ���3�����	 ��	 ��	 ������	 ���3��������	 ��	 �������3�	 ��	 �����	 3�	 ��
�������������	 �4����%

�% -3����3��	 �����	 �	�	 ���	�J����	3�	�����������	 ��	�����4�	3�	 ���	 �����	 ������
��	 �����	 �� ���;�������	 3�	 ��	 �����3�3%	 $��	 �������	 ��������	 � ����	 .�	 ��
�.�>�	 3�	 ����������	 ��	 ���������	 >���	 ��3��	 ���	 ������3�3��	 3�	 �,>����?�	 3�	 ��
��1�����	 3��	 >�� ����%

(% -�	 �<������	 3�	 ��� 4���� 	 �����	 -3����3��	 ����	 &���1H����	 �������
������������	 ��������������	 >���	 ���	 >������>������	 ���	 ���,�1���3�3	 >������
�3�>������	 �	 ��	 >��>���	 ��1������	 3�	 �>���3�;�9�%	 -3����3��	 ����;�	 �9��
���H�����	 ����;�������	 1���3��	 ��	 ������3�3��	 ��	 ���	 �����	 ���	 ���3������	 ��
����������	 ��������	 .�	 &���1H����	 ��	 ��	 ����3��� 4�	 3�	 ����G��;�	 �������
��	 �������	 �������	 3������;�3�	 �	 ����<�	 3�	�?3���	 3�	 ��3��	 3�	 �,�������	 ����3�3%

�% A��	 ������3��	 3��	 >�� ����	 3�	 �<>����	  ��3�	 �����3��3�	 >��	 -3����3��	 ��
"���	 3��������	 .�	 ����	 ��3���3�3	 ��������H	 ���	 1���	 ��	 ����	 �����	 ����	 ��
��	 �������	 ��	 �##��	 ��	 ��	 >�� ����	 3�	 >������	 �	 ��,��	  ��3�%	 ��3�	 .�	 ���
 ��3��	 ������	 �	 ������	 ��	 �����3���H�	 ��	 "��"	 �	 "��)�	 ���>������������	 ��
3����3�	 >��	 ����	 �����	 ��	 �����������H	 ��������������%

�	����<�	3�	 ���	�G���	��	 ���1�9�3�	���	��������	3�	�3����?�	�����������	��	�����
>�4����	�	-3����3��	��	��	��9��	�3��������3��	��	�H�	���������	�	��9��	 ��3������3�
.�	 ��	 ��������3�%	 ��3�	 .�	 ���H	 ������;��3�	 ��	 ����	 >�����	 �,>����������	 ��	 ���H
���3���3�	 ��	������	 3�	 3����	 �������1���3�3	 �	 ����	 �����;�%	 A��	 ��������	 �����	 ���'

�C 7�������;���?�	 3�	 ��	 �� ���;���?�	 �	 ��	 ��������%

1C E1�����	 ��������������	 >���	 ���	 ������3�3��	 >�����>����	 �	 >���	 ������	 �������	 3�
�,>����?�K	 �

�C -���1�����	 �� ��� �����	 � 	 ��� �	 >��;�	 ���	 �� 	  �1������ 	 �� ���;�������	 ��
 1�������������	 �� ���;�������	 3�	 ��������������	 �	 �����	 ��������	 3�	 �3����?�
�����������	 ��	 ��	 >�4�%

&�� �	 ��	 �� ��3�3	 3�	 .�	 �����	 ���3���	 >��>��������H�	 ���������?�	 �������	 >���
��3��	 ���	 >�������	 �	 ������������	 ��������3��	 �	 ���>������3��	 ���	 ��	 ����	 3�	 ��
�3����?�	 ��	 6��3���%
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Resumen ejecutivo

�3����3��	 ��	 ��	��3���3�3	 �����������	 3�	 ����� �	 3�	 ���������	 3�	 �3����?�	 1H����
�������	 ����3�	��3�����	 �	 ��������	 �����	 ��	 L�1�����	 3�	6��3����	 �	 ����<�	 3�	 ��
��������4�	 3�	 -3����?��	 �	 ��	 L�1�����	 3�	 -���3��	 $��3���	 ��>�������3�	 >��	 ��
� �����	3�	���	-���3��	$��3��	>���	��	����������	
������������	B$��
�C%	A��	���3���
�����;�3��	 1�9�	 ����	 ��3���3�3	 ������	 ���	 �����������?�	 ��������	 �H��3�	 �����	 >���
-3����3��	 ����	 >���	 ��	 �������	 ���3�������%	 -�	 ���4���	 3�	-3����3��	 �����	 ���
�	>������	����3���	3�	�������?��	.�	��	�?��	��>��	���	���	���H�3����	3��	�������
���3��������	 ����	 .�	 �3��H�	  ������;�	 ��	 �������?�	 �������	 ��	 ��	 �����	 3�	 �
���4���	 �3�>��3�	 �	 ��	 �����3�3	 �	 ���	 ������3�3��	 3�	 ���	 >������>�����%	 -�	 ����
>���>�������	 ��	 >������	 ���������	 3����>�G�	 ��	 -3����3��	 �	 >�>��	 �������	 ��	 ��
���������������	 3��	 �>���3�;�9�%

-�	 >�������	 �������	 >��>�������	 ���������?�	 .�	 3�������	 ��	 ����3���1���3�3
3��	 &�����	 7����	 3�	 -3����3��	 ����	 ���4���	 �H��3�	 >���	 ��3��	 ���	��3���3�3��	 3�
�3����?�	 1H����	 ��	 6��3���% 	 ��	 ���3�	 ��	 �� 	 >�4�	 ��	 �,����	 �	 >������
�������������;�3�	 3�	 ����3�����?�	 3�	 >�� �����	 �3��������	 ��	 �>�����	 ���	 ���������
����;�3��	 ������������������	 ���	 ����	 >��>?����%	 -�	 >�������	 ���3��	 ��������
���������?�	 ��1��	 ��	 >�1����?�	 ����3�3��	 ��	 ��3���3�3	 �����������	 3�	 ����� ��	 ���
��������4������	 ������3����	 3��	 ���4���	 �	 ��	 ������� ��	 3�	 �����;��	 ��>�������3�%	 ��
3�����1�	 ��	 �����	 �� ���	 ��>��4���������	 ���	 ���������	 .�	 ����3����	 �	 -3����3���
��4	 ����	 �	 �������4�	 �	 ���	 ������� ���	 3�	 �������?�	 �������	 >���	 ��	 3���������
���������%	 -����	 ���������	  ������;��	 ��	 ����3�3	 �	 ����3�;	 3�	 ��	 >��>����	 ��������%
���������	 ��	 3�����1��	 ���	 >����3��������	 3�	 �����������?�	 �������	 3�	 ���	 �� ���	 3�
���	 >������>�����	 �	 ���	 ���������	 ����;�3��	 >���	 3���3��	 ��	 <����	 ���	 ��>��3�	 ���
��.������	 3�	 ��3�	  ��3�	 >���	 ���	 >������3��%

:��	 ����	 ��3��	 ��	 >��>�������	 ���3�����	 3��	 ��>����	 3�	 -3����3��	 ��	 �<������
3�	 �>���3�;�9�%	 ��	 �������	 ���	 ������3��	 3�	 ���	 �����������	 ��������	 �	 �	 ������
3�	 ���	 �����; ��	 3�	 ��	 �������?�	 �,������	 �����;�3�	 >��	 ��	 $��3�3	 -,�����	 3�
��3���?�	 3�	 ��	 7���3�3	 3�	 ��	 -3����?�	 B$�7-C	 3�	 ��	 $�������3�3	 :�3� ? ���
��������	 M���������	 ����;H�N	 B$:���C%

���	 ����1���	 ���	 ������3��	 3��	 ���3��	 ���>�������	 �����;�3�	 >��	 $�7-	 �����
���	 �� ���	 ���3<�����	 3�	 ���	 >������>�����	 3�	 -3����3��	 �	 ���	 �����;�3��	 >��
���3������	 3��	 �������	 ���3�������%	 -�	 �<������	  ���������	 ���	 �������	 >�����	 �	 3�
�,>����?�	 3�	 -3����3��	 >����������	 ���3��������	 �.���������	 �	 ���	 3�	 ���	 �������
�� ������	 �	 ��	 �� ���	 �����	 ���	 �������	 >�����	 �� �����	 ���3��������	 �>�������%
-���	3�������	��	<,���	3�	 ��	>��>����	��������	3�	-3����3���	3���G�3�	3�	����3�
�	 ���	 ������3�3��	 3�	 ���	 >������>�����	 �	 3�	 ��	 �����3�3�	 ���	 ��	 ���	 ������1��
�� ���������������	 ��	 ��9���������	 3��	 �����	 �3������	 3�	 ��	 >�1����?��	 �	 >��	 �����
��	 3���������	 3��	 >�4�%
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-�	 -3����3��	 ��	 �����1�	 ��	 �������?�	 ����	 �	 >������	 �������	 .�	 3����3�
��	 �������	 ������?�	 >���	 �9������	 �	 ��	 �>������?�	 3��	 ���4���%	 A�	 �������1���3�3
3�	 ����	��3���3�3	 ������3���	 3�>��3�	 3�	 �	 ���3�1���3�3�	 �	 <����	 �	 �	 ��;�	 ��	 1���	 ��
��	���3�����	3��	�>���3�;�9�	3�	 ���	>������>�����	�	��	 ��>����	.�	 �����	��	��	3���������
3��	>�4�%	-�	 �������	 ������	�������3�������	>���	��� ���	.�	 ��	�������?�	������J�
3����>�G��3�	 ���	 ����������	 ����	 >�>��%
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Executive summary

��	 ��.�	 �����1��	 ��3	 ��	 ����������	 ��	 ���	 (��	 *	 #��	  ��3�	 >�� ���	 ��	���
�����
��	 ���	 �������	 ����	 ����	 ���������	 ���	 >����3	 ��	 �>>���	 ��	 ������� %	 -��������
B����������	 ��	 ������� C	 ��	 ��1�33�3	 ���� ���	 ���	 �������	 ��	 ���������	 �����*
�� 	 ��	 ��	 �����	 ��3	 ��	 �����	 ����	 >������>����	 �����	 �������	 ��	 ��������	 �19��*
� ����% 	 -��3����	 ����	 ����	 ����������	 �1�����3	 ���� �	 �	 � ���������	 >� ���
��>������������	 2��	 ������1��	 ��	 �>>����� 	 ��3	 ��>����� 	 >�� ���	 3�����>����%
&���	 ��3	 ������	 ����	 ������	 �����	 �����	 ��	 ���������	 ��3	 ��	 >�� ���	 3�����>*
����	 ��3	 ��>�����������	 >����3�	 ���3����	 ��	 ���	 �����3���1�����	 ��	 ���	 -3����3��
>�� ���	 ��	 >����3�	 ��������	 ��	 ���	 ��2��	 �����3���	 �����	 ��	 6��3���%

&��	 >�>���	 ��	 ����	 3������	 ��	 ��	 >����3�	 ���	 �����������	 ���������	 ��	 3�����*
�����	 ���	 .�����	 ��3	 �����1�	 ���	 �����3���1�����	 ��	 ���	 (��	 *	 #��	  ��3�	 >�� ���%	 ��*
��� �	 �����	 ��	 ��	 ������	 >�� ���	 �����3�������	 >������	 ��	6��3����	 ��������	 3��2�
����	 ���	 �����3�������	 >��������	 ��3	 ��	 �����	 ��������	 ���	 �>>���3%	 &��	 ��>���
����3��	 3�����>�����	 ��	 ���	 ��� ��	 >�>�������	 ���	 �����������	 ��3�����	 ��3	 ��	 3�*
�����	 ���	 ��������	 ���	 ������ ���	 ��3	 ���������	 ����	 �>>���	 -3����3���	 ��3	 ���
�� ��	 ������;�����	 ��3	 � ��������	 ����	 �����3��	 ���	 >�� ���	 2�����	 ���	 ���������
��	 -3������	 ��	 6��3���%	 ����	 >����3�3	 ���	 ���	 1����	 ����	 >����3�3	 ���	 ���3�*
����	 ���	 ���	 ���1�������	 ��	 ���	 ��������	 ��O�2���	 ���	 >������>��	 ��3	 ���������
������ ���	 ����	 �>>����3	 >�� ���	 3�����>����%	 &����	 ��������	 ��	 ���	 ��>���	 ����
��	 ���������	 >�� ���	 ���������	 ��3	 M.�����	 ��������N	 ��	 �����	 ��	 ���	 3�����>*
����	 ��	 ���	 �������	 ��3	 ���	 ������	 ��	 3�������%

�	 �����3	 �������	 ��	 ���	 ��>���	 3�����1��	 ���	 >��������	 ��3	 ���	 �������� 	 >�����*
�>���	 ������� 	 ��3	 ���	 ��������	 ��3	 ���	 3��������� 	 ����	 �	 >������>���	 ���	 ���	 ���
��.��������	 ���	 ����	  ��3�	 �����%	 &��	 -3����3��	 >�� ���	 ��	 >���	 ��	 ���	 ���������
��	 -3������	 ��3	 ������	 ��	 ���	 ��	 ���	 ����������	 ������;�3	 >�� ����	 ��	 ������	 �3*
������	 ��	 6��3���%	 ��	 ��	 ���3�������	 >�� �����	 ���	 -3����3��	 >�� ���	 ����3��	 �
>������	 ���	 �������� 	 >������>���	 ������� 	 ��3	 3��������� 	 2����	 >������>����	 ����
���	 ��.��������	 ���	 ����������	 ���>����� 	 ���	  ��3�	 �����	 ��3	 >��������	 ��	 ���
��,�	  ��3�	 �����%	 &��	 ��>���	 3�����1��	 ���	 >������	 2����1�	 >������>����	 ��	 ���	 >��*
 ���	 ���	 �������3	 ���	 >�>����	 ��	 �������������	 ����	 ��	 ���� ��;�3	 2�����	 ���	 ���*
���	 ��	 ���3����	 ��	 (�	 *	 #	 �	  ��3�	 ������� P����>��1��	 ���	 �����������	 ��	-3����3��
��	 ���	 ��*�����	 ��	 ���	 ���3�������	 �3������	 ������%	 &��	 >������	 ����	 2��	 3�����>�3
��	 ����������	 1�����	 ��	 ���O�	 ��	  �	 1����3	 ���3�������	 ����������	 2�����	 ���>��*
����� 	 ���	 ����3��3�	 >������>����	 ���	 ����	 ��	 �������	 �������������%

-,������	 ��3	 ��������	 ������� ������	 ��	 ���	 >�� ���	 ��>���	 ��	 ������� 	 2���	 ���*
3���3	 ��	 ������	 �����	 ���	 �����3���1�����	 ��	 ���	 >�� ���%	 ���>��	 ������	 ����
��������	 ��������	 ��	 >�� ���	 ��>���	 ���	 >����3�3	 ��	 ���	 ������	 ����	 ��	 �,������
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���������	 ���3���3	 1�	 ���	 -,������	 -��������	 ��	 -3��������	 =�����	 $���
B$�7-'	����
�� ������
� ������������ ��� 	
�  
	��
�� ��� 	
� ���
����!� ��	 ���	 ��������
:�3� � ����	$���������	 M���������	����;H�N%	����	 ����1��	 ���	 ���	 ���>�������	��3�
1�	$�7-	 ��	 ���	 ���3����	 >����������	 ��	 >������>����	 ���>����� 	 (��	  ��3�	 ��	 -3*
����3��	2���	 ���	 >����������	 ��	 ��3����	 ���>����� 	 (��	  ��3�	 ��	 ���3�������	 �������%

�	  ������	 ������	 ������	 ����	 ���	 >����	 ��3	 �,>������	 �������	 ��	 -3����3��	 2���
�.��������	 ��3	 ��	 ����	 �����	 >������>����	 ����	 ���	 >����	 �������	 ��>�������3	 �����
����	 ���	 �����	 >�� ����%	 &����	 ������	 3����������	 ���	 ������	 ��	 ���	 ��2��	 ���*
��3���	 >�� ���	 ��	 -3����3��	 2���	 ���	 ����������	 ��������	 �3�>��3	 ��	 ���	 ��*
���������	 ��	 ���	 >������>����	 ��3	 ���	 ��������	 ��3	 ����	 �  ���	 ���	 >��������	 ��
-3����3��	 ��	 ������1��	 �� ����������	 ��	 ��>����� 	 ���	 �3������	 �����	 ��	 ���	 >�>*
�������	 ��3	 �����1�	 ���	 ����	 3�����>����	 ��	 ���	 ������%

-��������	 ��	 �����>�����3	 ��	 ���	-3����3��	 (��	 *	 #��	  ��3�	 >�� ���	 ��	 ���	 ������%
&��	 ��>���	 �����3��	 2���	 ��������3������	 ���	 �������� 	 ��	 ��	 ���������	 ��
��>����	 ���	 >�� ���	 ��3	 ����� ����	 ������� %

-Q-7$&
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1. Evaluación para asegurar la calidad del aprendizaje

1.1 Descripción de Educatodos y su estrategia de desarrollo

)*)*)
 
 
����������&
�	�
����������
���������
 �		�������

����	 .�	 ���	 >�4���	 3����������	 �	 ��>���3�3	 ����?����	 �	 �	 >��������	 ������	 ��
�����3���	��������	.�	 �	>�1����?�	���>����	 ��	 �3����?�	1H����	�����	������	 ��3�%
��	 ������	 .�	 ��	 6��3���	 �>��,���3������	 ���������	 9?�����	 �	 �3����	 ��	 ���
���3��3�	�H�	 ���H	 3��	 ��,��	  ��3�%	 �������	 �	 �����	 3�	 ��3�	 ���	 ���3��G��	 ��	 ���
���>����3�	 ��	 �<>����	  ��3�%�	 A�	 ��������4�	 3�	 -3����?�	 ����	 >��	 ��3���	 ����
1������	 >���	 ��	 ��.����H�	 �G��	 >���	 ����3���	 ����	 3<�����%

�	 ����<�	 3�	 ��	��3���3�3	 �����������	 3�	 ����� �	 3�	 ����������	 -3����3��	 ������
�	 9?�����	�	�3����	 ��	�>�����3�3	3�	���>�����	��	 ������	�����	3�	�3����?�	1H����	P
�<>����	 �	 ������	  ��3��P	 ���	 �	 ���4���	 ���� ��3�	 .�	 �1����	 ��	 ����G��;�	 3��
�� �<�	 �	 ��	 3���������	 3�	 >��������	 �����������%	 A�	 �>������?�	 3�	 ����	 ���4���	 ��
����	 �	 ����<�	 3�	 ����������	 3�	 �>���3�;�9�	 ��>�����	 �	 3�	 ��3���	 ����;��3�	 ��	 �����*
��������	 �,�������	 ��	 ��	 >�4��	 �	 ��	 ��;	 .�	 ���1�9�	 ���	 ��������3����	 ����������	 ���
�������?�	 ���3<����	 3������%	 �	 �19�����	 ��	 ����3��	 ��	 3����3�	 3�	 �3����?�	 1H����
��	 �	 >��;�	�H�	 �����	 �	 �	 �	 �����	������	 �	 ��4	 ��9����	 ���	 ���3�������	 3�	 ��3�	 3�
��	 >�1����?�%

���3�	 ������1��	 3�	 �###�	 -3����3��	 �����?	 ��	 �,>��������	 3�	 �3����?�
�����������	>���	��>����	��	���������	3�	�3����?�	1H����	�����	��	������	�����	S�<>�����
������	 �	 ������	  ��3��S	 ���	 ��	 >��>?����	 3�	��9����	 ��	 ����3�3	 3��	 �>���3�;�9�	 3�	 ��
>�1����?�	���3��G�%	�	 ����<�	3�	�	>�������	��>�����	3�	 �����������?��	 ���	 ���3��
3�	 ��	 � �����	 3�	 ���	 -���3��	 $��3��	 >���	 ��	 ����������	 
������������	 B$��
�C	 �	 3�
��	 ��������4�	 3�	-3����?��	 ��	 3��������?	 �	 �>���?	 �	 ���4���	 >���	 �>����	 ��	 >������
3�	���>�����?�	3��	�������	�3������	��������	3�	���	�������	3������3����	��������3��
>��	��	����H�	�����%	A�	����	3����3�	��	.�	��	>�1����?�	9����	3��	>�4�	�� ��	�3.����
���	 �>���3�;�9��	 �	 3�����;��	 ����������	 >���	 ������1��	 �	 ��	 �����������?�	 �����*
����?����	 �	 >��3�����	 3�	 6��3���%

-�	3���G�	�	��>���������?�	3��	������	�����	��	��	������3�	3�	���	�����;��	���9����
3�	�	 �.�>�	3�	 �3��3����	���3��G���	 ���	 ��	 ����������	 �<�����	 3�	$��
�	�	 ����<�
3��	 :�������	 
�>����� 	 -3��������	 =�����	 B
-=	 

	 S	 6��3���C%

� :�� ����	 3�	 :������?�	 3�	 ��	 �������	-3������	 ��	��<����	 A�����	 �	 ��	 7���1�	 B:�-�AC%	���.
�"	��	��
���"�*
#	
�	����
���
��������
���������
�	
��'����
/���	�*	
������	3�	��	7�����?�

������������	 ��1��	-3����?��	 -.�3�3	 �	 7��>�������3�3	-���?����	 ��	��<����	 A�����	 �	 ��	 7�*
��1�%	 "���%
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#	�
���������
�����	�����
��
�	�����
��
���������

A��	 �������	 >�����	 >���	 ��	 �>������?�	 3��	 ���4���	 �����	 ����������3��	 ���*
>��3���3�	�	���	��������4������	3�	-3����3���	.�	���H	3���G�3�	>���	>������	���������
�3�������	 ��	 ;����	 ���	 ������	 �	 �����	 ����������	 ���	 4�3����	 �����	 3�	 ������1������	 �
��	 H����	 ������3��	 >��	 ��	 ����H�	�����%	 �3��H��	 ��	 ���� �?	 ��	  ���	 3������3�3	 3�
��1�������	 ���	 ��	 ���	 3�	 ��� ���	 .�	 -3����3��	 >�3�	 ��>����������	 >����*
���������	 ��	 ��3�	 ��	  �� ���4�	 ���������	 ���	 ��	 �� ��3�3	 3�	 3��	 ���>����	 �	 ���
���3�������	 >����������	 3�	 ��3�	 �� �?�%	 A��	 ��������3����	 3��	 >������	 ��>��������	 ���
3���������	 >���1���3�3��	 3�	 ������	 �����	 .�	 ��	 ���������	 ��	 ��	 >�4�K	 ���	 3��3�
��������3����	 ���	 ���3���	 �����������	 �	 � ����3��	 3�	 ����3�����	 �����	 �<������	 �
�������������	 3�	 3�������	 ���>��%	 -����	 ��������3����	 ���	 >�������	 3�������	 3�	 >��*
����>��	 ��	 �	 ���������3��	 ����	 ��1��	 3�	 ��������	 �	 �	 �����3�3%	 A��	 ��������3����
���	 ����1�3�	 ��>�������?�	 ��	 ��	 ����3��� 4�	 ����;�3�	 �	 ������	 ��	 ����>�G�������
3�	 >����������	 ����3���3����	 �	 ��>�����3����	 3�	 -3����3���	 �	 ���	 3�	  ������;��	 ��
����3�3	 3��	 >������	 �3������%

)*)*,
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���
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A�	������� ��	>�����>��	3�	-3����3��	 ��	����1�����	�����	 ���	�� ���;�������	 �������
�,��������	 ��	 ��3	 3�	 �>���	>���	 �������	 ���������	 3�	 �3����?�	 1H����%	 :��	 ���	 ��;?��
���	 �������	 3�	 -3����3��	 ���H�	 1���3��	 3�����	 3�	 ��	 �����3�3	 3�	 �����,����	 �����
����	 ��.�����	 �������>������	 E�L�	 ������������	  1�������������	 �����>�*
��3�3���	 �������	 �������������	 �������	 >������	 �	 ��������	 ���	 ���	 �����	 ��	 �����
���������	 3�	 ���>�����?�	���%	 ��	 ����;�	 >���	 �����	 �3�������	 ���.���	 �������*
������	 �,�������	 ��	 ��	 >�4�K	 �	 �� ��	 �����	 ��	 ������	 �	 ��������	 3�	 �������?�
�����������	 ��	 �������	 3�	  �1������	 ��	 �������	 3�	 ��	 E�L�	 �	 ������	 ������	 �
��	 �H1����%

-3����3��	 ��	 1���	 ��	 ��	 ���������3�	 �	 �>����;�	 ��	 ��>���3�3	 �����	 �,�������
��	 ��	 ������3�3%	�	 ����<�	 3�	 ����	 �����������	 ��	 ��	 3���������3�	 ��	 ��3	 3�	 �����;��	 ���
��	 ������	 >����3�	 �	 ��>��������	 >���	 ��>����	 ��	 ��1�����	 3�	 ��	 �3����?�	 1H����	 ��
6��3���%

A�	 ��3	 3�	 �>���	 3�	-3����3��	 ��	 �,����3�	 �	 >�����	 3�	 ���	 ����������	 3���������3��
>��	 ��	 >�� ����	3�	 >������	 �	 ��,��	  ��3��%	 ��	 ���������	 �	 ����<�	 3�	 �����	 �����;��	 �
��	 �,>��3�	 �	 �����	 ��������	 3�	 ��	 >�1����?��	 ��	 ��>����	 ��	 ��1�����	 >��	 ��3��	 3��
������	 �����%	 ��	 ���	 �������	 ��>��������	 ��������	 3�	 ��	 >�1����?�	 ����?���������
������	 ������	������	�	 ��	�3����?�	��	 ���	������	 � ����	3��3�	 ���1�9���	>��������3�
��4	 ��	 3���������	 3��	 ������	 �����	 ��1��	 ��	 .�	 3�������	 ��	 >��3�����3�3	 3��	 >�4�%

-3����3��	 �����	 ���	 ��	 ��������	 3����������;�3�	 .�	 �����	 ���	 ��������	 3�
>��������	 ����������	 �	  ������;��	 ��	 ����3�3	 �>�������	 3�	 ���	 �������	 3�	 -3����3��
��	 ��	 �����	 �����%	 -�	 ��3�	 3�>���������	 ���1�9�	 �	 7���3���3��	 ��>����������
���1��3�	>��	-3����3���	 .�	 ����3���	 �	 ��������	 ��3��	 ���	 �>���������	 ��	 ������?�
3������	 ���	 ��	 �������?�	 ��>����������	 3�	 -3����?�%	 7�3�	 3�>���������	 ������
�3��H��	 ���	 >���������	�����>����	 ���1��3��	 >��	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?�	 .�
��>���	 ���	 ���	 ��������	 3�	 �� ���;��	 �������	 3�	 �>���3�;�9�	 �	 �>�������
>��������������	 ���	 �������	 .�	 ���H�	 �>����3�%	 &����	 ���	 7���3���3����	 ��>��*



� �-!�A$�7
F�	 :���	 �E�&�A-7-�	 -A	 �:�-��
5�8-

����������	 ����	 ���	 >���������	 >������>��	 �����������	 ��	 ��	 >����������?�	 �
�9����?�	 3�	 ���	 >�������	 3�	 ��>���������?�	 3��	 ���4���%

)*)*-


0����
�����
��
����������

-�	 3������	�%T	 ���*#(�	 �����3�	 >��	 ��	 7�� ����	��������	 ��	 �	 3�	 � ����	 3�	 �##��
�	 >1����3�	 ��	 ��	 3�����	 �������	�
�"
���
	 ��	 (	 3�	 ���;�	 3�	 �##��	 ����1����	 .�	 ��
>�� ����	 ��������H	 ��3�����	 ��������	 3�	 3�����?�	 3��	 >�������	 �%T	 �""*�)���
����1����3�	 �����	 ��	 L�1�����	 3�	 ���	 -���3��	 $��3��	 �	 ����<�	 3�	 ��	 � �����	 3�	 ���
-���3��	$��3��	>���	��	����������	 
������������	 B$��
�C	�	��	  �1�����	3�	6��3����
�	 .�	 ���	 ���3��	 ���H�	 3������3��	 ��	 :�� ����	 3�	 -3����?�	 DH����	 >���	 �3����
B-3����3��C	 >��	��3��	 3�	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?�	 B�-C%

-�	����3�	�%T	�)"�*�-*"���	3��	"	3�	���;�	3��	�G�	"����	�����3�	>��	��	����������
3�	 -���3�	 ��	 ��	 ���>����	 3�	 -3����?��	 ����1����'

�% ���������	 ���	 ���������3��	 �1����3��	 >��	 ���	 >�������	 .�	 �>��1��	 3��	 >������
��	 ������	  ��3�	 ���	 -3����3���

"% �>��1��	 ��	 �.���������	 3�	 ���3���	 �����	 ���	 3���������	 �������	 �	  ��3��	 3�
-3����3��	 �	 ���	 ���>�������	  ��3��	 ������3��	 >��	 ���	 ������������	 ���3���������%

)% �����;��	 ��	����4���	 3�	 ���	 >�������	 .�	 �����	 �>��1�3�	 ��	 ��,��	  ��3�	�	 ������
��4	 ����	 3�	 �<>����	 �	 ������	  ��3�	 �	 �����	 3�	 -3����3���	 ��	 ��	  ��3�	 �	 ����
�>������	 ������>��3������	 ��	 ���	 7������	 3�	 -3����?�	 DH����	 �	 ���������	 3�
�3����?�	��3���	 �	 ��	 �����	 ������������	 .�	 ����;���	 �3����?�	 1H����%

+% �����;��	 ��	 ����4���	 3�	 ���	 �>��1�3��	 3�	 ������	  ��3�	 3�	 -3����3��	 ��	 ���
3���������	 ��3���3�3��	 3��	 �����	 3����������3�	 3�	 �3����?�	 ����3����%

�% -�	 >�������	 ����3�	 ������H	 ��	 �� �����	 ��	 34�	 �� �����	 3�	 �	 >1������?�	 ��	 ��
������	 E������	�
�"
���
�

-�	 ��������	 3�	 ����1����������	 3��	 :�������	 
-=	 

	 *	6��3���	 ��	 �����3�	 ��	 "�
3�	 3�����1��	 3�	 �###	 ����	 >����	 3�	 ��	 ������3�	�%T	 ��	 ��	 7�������	 3�	������?�
3�	E19�����	 -�>�����	 �����	 ��	 ��>J1����	 3�	6��3���	 �	 ���	 -���3��	$��3��	 3�	 ��<*
�����	 >���	 ��	 :�� ����	 3�	 �����������?�%	 -���	 ���������	 �����3�	 >��	 ��	 :����3����
3�	 ��	��>J1�����	 ��	-�1�9�3��	 3�	 ���	-���3��	$��3��	 3�	��<����	 �	 ������	 �����������
3�	-���3��	 ����1�����	 ��	 ��	 ���4����	 ������3��	 ��	 >�������	 >��������	 .�	 ��	 ��������4�
3�	 -3����?�	 ����3�'


!% ��� ���	.�	��	��>���������	3�	:���	3�	-��3���	3�	��	��������4�	3�	-3����?��
���>���	 ��	 ��	 ���1�����?�	3��	 >���	3�	 ���3��	>���	 ���	  ��3��	 �<>����	 �	������K

! % �3�>���	 ��	 >���	 3�	 ���3��	 ���1���3�	 >���	 ���	  ��3��	 �<>����	 �	 �������	 ����*
;��3�	 �����	 ���3��	 >���	 ��3��	 ���	 ��������	 3�	 ����� �	 3�	 �3����?�	 1H����	 ���*
3�������	 �	 �����������	 3�	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?�K

!
% 7���1����	���	��	$��
�	�	��	������������	��	���	������� ���	>���	��	�������1���3�3
3��	 >�� ����K



	 	 	 �E�D�-	�-	A�	:$DA
7�7
F���

!

% ���������	 ���	 ���������	 �U�	 >����3��������	 3�	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?�*
$-:"	 �����	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?�*$-:�	 ��3�3��	 �	 �����	 3�>����������	 �
3��������	 3�	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?��	E�L	 �	 ��>�����	 >����3���	 ����>��	 .�
����	 �H��3��	 �	 ���<	 �>� �3��	 �	 ���	 ��.�����������	 �>����������	 �3.�����?�	 3�
�����������	 >��1���	 ���%�	 3��	 >�� ����K

!


% :��>���������	 �	 ����<�	 3�	 ��	 $-:*��������4�	 3�	 -3����?��	 �����	 >�����3����
3�	 -3����3���	 ���	 �	 >�.���	 �������	 3�	����������	 3�	 �>���3�;�9��	 ���>����
>��	 ��,���	 �	 �������	 3�	 �3��K


Q% ��� ���	 .�	 ��	 >�������	 3�	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?�	 �	 �����	 3�>����������	 �
3��������	 ���>���	 ���	 ���	 �������������	 E�L	 �	 ��>�����	 �	 �� �����	 3��	 ������
>����3�	 .�	 ���H�	 �������	 ��	 ���	 >�� �����	 3�	 �3����?�	 ��������3��	 1�9�	 ����
������3�3%

)*)*1
 
 
2����
�
���������
��
�������

A��	 ������������	 .�	 ��������	 ��	 >�� ����	 3�	 ���3��	 3�	 �<>����	 �	 ������	  ��3�
3�	 -3����3��	 >��������	 1H���������	 3�	 ��	 L4�	 7�������	 >���	 ��	 &�����	 7����	 3�
��	 -3����?�	 DH����	 3�	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?��	 ���>����	 >��'

• ��������	 �%T	 �'	#������������  ����	
���� ����$�
���� ���� ������ %��
�� �� "�
����
���;�	 3�	 �###%

• ��������	 �%T	 "'	 �����
������ ��� ��
	
����� ����%��
�� �� "�
����	 ���;�	 3�	 �###%
• ��������	 �%T	 )'	 &���
	�'
����� ��� 	���  ���������� ���� %��
�� �� "�
����	 ���;�	 3�

�###%

���������	 >���	 ��	 ���1�����?�	 3�	 ��	 >��>����	 ��	 ����;����	 ����	 ������	 ��	 (
��)�	�� ����$�
��� ������
����� *+���
�	 >��>����	 >��	 ��	 7����9�	��������	 3�	 -3����?�
B�##�*�###CK	 ��	 ,������
� �
�
� 	
� -�
������
����� ��� 	
� ���
����	 >�������3�	 >��	 ��
����	 ��������	 3�	 7����� �����	 B�E��7C�	 �	 ��	 3�������	-�
������
����� ��	� ���(
���
����
����� ���.����
��	 ���1���3�	 >��	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?��	 ��1��	 ��	 ��
�G�	 "���%

��	 ����3�	 ���	 ���	 ������������	 3�	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?��	 ��	 ����1����?	 �
��>�	 ��������	 ���	 ���3��������	 1H�����	 >���	 ���	 �����	 H����	 ��3���������'
�����H������	 ���������?��	 ��������	 �	 ������� 4��	 �	 ��������	 ��������%	 -�	 ��3�	 H���
��	 ��;�	 ��	 �������?�	 3�	 ���	 ���3��������	 1H�����	 ��3���3��	 ��	 ���	 3��������	 1���
>���	 ��	 ������	 ������3�	 <������	 ��>����������	 ��	 ���	 �����>���	 �	 �������3��	 .�	�H�
���������	 ���	 >������>�����	 >���	 ��	 ��3�%

-�	 ���4���	 ��	 3���������	 �	 ����<�	 3�	 �����	 �9��	 ��������������	 .�	 �����9��	 ���	 ����*
��3�3��	����������	.�	����������	 ���	>������>�����	��	�	��3�	3�����%	-����	�9��	 �����
3��������3��	��3�����	 �	>������	3�	 �������	 ���	 ���	 �������	 ������	 3�	 ��	 �3����?�
���������	 �	 ���	 ���	 �� ������'	 :�1����?��	 ��1������	 ���3�	 
3����3�3	 ��������	 �
7�3�3��4�	 �	�����������	 ���	 �����	 ��	 �����>�����	 �	 �>�����	 3�����	 3�	 ��	 �����3�3	 3�
���	 >������>�����%

"	$-:'	$��3�3	-9������	 3��	 :�������%

-!�A$�7
F�	 :���	��-L$���	 A�	 7�A
���	�-A	�:�-��
5�8-



� (-!�A$�7
F�	 :���	 �E�&�A-7-�	 -A	 �:�-��
5�8-

���������	 ��	 �������?�	3�	��1���3�3��	>���	��	 ���1�9�	�	 ���	�������	 ��	 �����>������
��	 ��3�	 ��	 3�	 ���	 �9��	 �������������%	 &��1�<��	 ����	 >����	 3��	 >�� �����	 ��
3����������	 >��������	 �����������%	 -���	 >������	 ��	 ������;�	 ��	 ��	 �� �����	 �� ��'

)*)*3
 
 
/�
 ����������
 ����������

-�	 ������	 �����	 3�	 -3����3��	 ������	 3�'	 �C	 �	 7��4���	 
��� ��3��	 3��3�	 ��
3����������	 ���	 �������3��	 3�	 ��3�	 ��� �����	 �	 ����<�	 3�	 ���	 �����	 �9��	 �������������
�����	 ��������3���	 �	 1C	 �	 ���4���	 3�	 
� �<�	 ����	 �� �3�	 ��� �%	 7�3�	 �9�	 ��
3���3�	��	��3�3��	�	3�����	3�	��3�	��3�3	���	������3�3��	 ���� ��3�����	3���������3��
���	 ��	 ��������	 3�	 ���>��%	 -�>��;�	 ���	 ��	 �������	 M�'	 -���	 ��	 ������	 ����N�
3��3�	 ��	 ��3����	 ���	�19������	>��	�1���%	�	���������?��	 ��	��	�������	MD'	�>���*
3����	�H�	 ��1��	 ����	 ����N�	 ��	 3����������	 �����>���	1H�����%	 �� �	 ��	�������	 M7'
�>��.����	 ��	 �>���3�3�N%	 A�	 ������3�3	 �������	 ���	 ��	 �������	 M�'	 !��������	 ��
�>���3�3�N%	 7�3�	 ������3�3	 ��	 3���3�	 ��	 ���������	 3������	 .�	 ��	 ������	 M8����3��	 3�
�>���3�;�9�N	 B8�:C%

�	�4��
����������
����
��
������
�����
��
��������	
5"����



	 	 	 �E�D�-	�-	A�	:$DA
7�7
F���

-�	 ���4���	 3�	 
� �<�	 �����	 ��	 >��>���	 ��,���	 �	 �������	 3�	 �3��%	 :��	 ��3�	  ��3��
���	 �����	 ��3�3��%	 A��	 ���������	 3������	 ��	 ������	������������ /������������!%	 ��
3����������	 3��;	 �	 �H�	 �,>�3��������	 ��	 �����;��	 >��1��	 3�	 >�� ����	 /��� ,��$����!�

-�	 ������	 ���>������	 3�	 -3����3��	 ��	 �� 	 @���	 3�	 ����������	 :�������	 �
7����������	 3��3�	 ��	 ��������	 �	 ���	 >������>�����	 ��	 ��	 >����������?�	 �	 �9����?�
3�	 >��������	 3�	 ������	 ��3���3��	 �	 ��	 �.�>��	 �����	 ����'	 >��3������	 B������
�����������	 �>�������	 >��������	 ��4������	 ���%C�	 ��������	 B������	 >����������	  �>��	 3�
3��;���	  �>��	 ���������C	 �	 �����	 B���>�G��	 3�	 �����������	 ��1�������	 ���������?�	 �
�����������?��	 �����	 �����C%

)*)*6
 
 
/�
���������	
���
����	������
����
�	������	��
����
 ���������
��
����7����

7��	 ��	 >��>?����	 3�	 ����������	 ��	 >������	 3�	 �>���3�;�9��	 ��	 ���� �?	 ��	 �������?�
��	 3�������	 ��������%	 -�	 ��	 7��4���	 
��� ��3�	 ��	 ������	 ��	 ��3��	 ���	 9����3��
������	>���	�����	��	����K	��	 �����	3�	��3�	��3�3	���	>��1��	�������	�	��	 �����	3�	��3�
�9�	 �����������	 ���	 >��1��	 ��������������%	 -����	 >�������	 3�	 �������?�	 ��3��	 �
���	 >������>�����	 �	 ��������3����	 ��	 3�������	 ������'

V A��	 �9��������	 B��3���3����	 �	  �>����C	 3�����	 3�	 ��	 9����3�	 ��>����	 ��	 �>���*
3�;�9�	 ������	 �	 ��	 ����������?�%

V A��	 >��1��	 ������	 ��	 �����	 3�	 ��3�	 ��3�3	 ��	 ������	 8����3��	 3�	 
��� ����?�	 �
-������?�	 B8
-C	 �	 ������	 ���	 �19������	 3�	 �>���3�;�9�	 �1������	 ��	 ��	 ��3�3%
A��	 >������>�����	 ������	 ��	 �>�����3�3	 3�	 �������3��	 �	 �>���3�;�9�	 �	 ����1��
��3�	 ��	 ���	 H����	 3�	 33�	 �	 3�������3%	 -����	 9����3��	 ��>��;��	 ���	 ��
���������?�	 ���������3�	 >��	 �3��	 �	 ������	 ��3���3����K	 ������J��	 ���	 3���������
 �>����	 �	 3��><��	 �������3�	 ���	 �������	 3�	 �3���	 �������	 ���	 ���>�����
���������	 �	 ����1��	 >����	 >���	 ������	 ���	 ��� ��������	�H�	 �1������%	 :���	 ����1��
��	 ��<3���	 ������>��3������	 ���	 >������>�����	 ����� ��	 ��	 ���>�����	 ��	 �	 ��,��
�	 ��3����	 �	 ���>���	 3�	 ���1�9�%	 ��	 ���	 �������	 >��������	 ��	 �������������	 �
�����;��	 �	 >������	 3�	 �>���3�;�9�%

V A��	 ������	 ���1�<�	 ������	 �	 ��	 ����	 �����	 3�	 3�� �?�����%	��3�����	 ���	 �9��*
�������	 ���	 >������>�����	 �3���������	 ��	 H����	 3�	 �������;�	 �	 3�1���3�3%	 ��	 �����
����>��	 ���	��������3����	>�3��	�3���������	�	 ���	>������>�����	.�	���������	�>����
��4	����	�	�����	>������>�����	.�	>�3��	��3��	�	��	���>�G����%	��	���	��3��
���	 >������>�����	 .�	 ������	 3�������3��	 >�3��	 �>�������	 ���	 ��	 ��3�	 3�	 ��
���>�G����%	 �3��H��	 �����	 >��1��	 ������	 >������	 ���3�����	 3�	 �>���3�;�9�	 �
��3��	 �	 �������	 �	 ����������	 ��	 �������;�	 3�	 ���	 >������>�����%	 �����������	 ��
>������	 ��� ��	 .�	 ���	 >������>�����	 ��� ��	 ���������?�	 ��������	 ��	 ��	 ��*
3�����	 �	 ���<�	��9��	 >��>���3��	 >���	 ���	 >��1��	 ��������������	 ��	 �����	 3��	 �9�%

• ��	 �>�����	 >��1��	 ��������������	 ��	 �����	 3�	 ��3�	 �9�%	 ��	 >��������	 3��	 >��1��
>���������	�	�	D�	.�	�����9��	 ���	�19������	����������	3��	�9�	�	 �������	>�� ����
���������	 �	 ���	 H����	 3�	�����H������	 ���������?��	 �������	 �	 ������� 4�	 �	 ��������
��������%	 -�	 >������>����	 ��	 >��>���	 >���	 ��	 >��1�	 �	 ���1�9�	 ��3���3�������%
���><��	 ��	 ��������3��	 ��������	 ��	 >��1��	 �� �����	 ���	 ������	 �	 ���>����	 ���	 ���
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>������>�����	 ���	 ������3��%	 -����	 >��1��	 ������	 ��	 >��>?����	 3�	 ��������	 ��
���3���	 ������	 ���	 ���������	 ���������	 ��	 �>���3�;�9��	 �	 ��� ���	 .�	 ��	 ���H
>��3����3�	 ��	 ��>����	 3����3�%

-�	 7��4���	 3�	 
� �<�	 �� �	 �	 >������	 >�������	 ��	 3��	 7��4���	 
��� ��3�%	 6��
������	 ��	 ��3�	 ��	 3�	 ���	 �,>�3��������	 ��	 >��1�	 �����	 3��><�	 3�	 ��3�	 ��
�,>�3�������	 B��� ,��$����C�	 �	 ��	 >��1�	 ������������	 ��	 �����	 3�	 ��3�	 ��	 3�	 ���
�����	 ��3�3���	 >���	 �����	 �	 �����	 3�	 �����	 >��1��	 ��	 ��3�	  ��3�%

1.2  La evaluación para fortalecer el desarrollo
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A�	 ������� ��	 >���	 3���G��	 �	 3����������	 ��	 ���4���	 >���	 ��	 ������	 �����	 3�	 -3*
����3���	 ��4	 ����	 ��	 ��>���������?�	 3��	 >�� ����	 >������	 ��	 ����������	 ��	 �
�����;�	 ���������	 3�	 �������?�	 ���������%	 -�	 3�����	 ��3�	 ��	 >������	 ��	 �����3�	 �
��	 ���������?�	 �1����3�	 ��	 ����;?	 >���	 ��	 ����	 3�	 3���������	 ���3������	 ��	 �� ��	 3�
�	 >�� ����	 ���������	 ��	 �	 ��>���������?�	 �	 �	 ��������	 �>���3�;�9�	 3�	 ���
>������>�����%	 -�	 3���������	 3��	 ���4���	 �	 ����<�	 3�	 �	 >�� ����	 >������	 >�����	 �	 �
��>���������?�	�	 ������	���������	 ��	 ��	.�	��	>������3�	 ������;��	.�	 ���	����������
3�	 �>���3�;�9�	 >��3��3��	 >���	 �<>�����	 ������	 �	 ������	  ��3��	 ��>���	 ���	 ���
�19������	 ����������	 >�� ���H�����	 >��>�����%

���������	 ��	 �������?�	 >������?	 �������	 ��	 ��������	 3��	 ���4���	 3�����	 ��	 >��*
����	�����	 3�	 ���1�����?�	 �	 ��>���������?�%	 7��	�������	 3�	 ���	 ������	 �	 ��������
3�	���	���3��������	3�	���	>������>������	���	��3�������	3�	���	��,���	�	���	��>�����3����
.�	���1�9��	��	��	���>�	>3�����	�3���������	���	H����	3�	3�������3	3�	���	>������>�����
�	 ���	 ��������3����K	����	������3��	��	��������	�9����	>���	��9����	 ��	������>��3�����
�����	 ���	 ��1���3�3��	 ���������	 3�	 ���	 >������>�����	 �	 ���	 �,>���������	 3��	 ���4���%

-���	 ��>�	3�	 ���������?�	��	 ��������	>���	 ������;��	 ��	 ��������	3��	 ���4���%	7��3�
���	 ����������	 ���	 3������3�	 3��4������	 ���	 >������>�����	 ��	 >�3��	 �����	 <,����	 ��
�������	 �	 ��	 >��������%	 :��	 ��	 ����������	 ��	 ���	 3������3�	 �H������	 >���3��	 �����<�	 �
�����	 .�	 ��	 ���H�	 �>��������3�	 ��	 ����>�%	 -��3������	 1���3��	 ��	 ������� �������
��>4�����)	 � �����	 .�	 ��	�����	 >����	 3��	 �������3�	 3�	 ��3�	 9����3�	 3�	 �>���3�;�9�
3�1�	 1������	 ��	 ���������?�	 �	 ��1���3�3��	 �3.���3��	 >�����������	 �	 ��	 �H�	 3��
��I	 3�1�	 ���	 ���������?�	 ����%	 -�	 �>���3�;�9�	 ?>����	 �����	 ���3�	 ���	 9����3��
��>��;��	 ��	 ��	 �����	 3��	 >������>�����	 �������	 ���	 3�����;��	 �,��������	 �	 ��4
�������������	 >���	 ��� ���	 ��	 �� �������	 3�	 �	 ��3��	 �? ���	 ��	 ��	 >������%

:���	 ��� ���	 ��	 ����3�3	 �	 ��������	 3��	 3���G�	 ��������	 3��	 &�����	 7�����	 ���
���������	 3��>����	 3�	 ���������?�	 ������1��	 ��1��	 ���	 3�����;��	 3�	 ���	 >������>������
>��>�������3�	>��	 ���	�������	>������	�	 ������	��������������	3�	�.���1���	 ���	�����
�������������	 ���	 ���	 �������������	 >������	 3�	 ���	 >������>�����%	 :���	 �1�����

)	!<���	7�������	 "��"K	������	W	A��1������	 �#��K	 �������	W	6�����	 �##+%
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���������?�	 ��1��	 ��	 �����	 3�	 �������������	 3�	 ���	 >������>�����	 .�	 ������1��	 ��
�<>����	  ��3��	 
-=	 

	 *	 6��3���	 �������?	 �	 ��	 $��3�3	 -,�����	 3�	��3���?�	 3�	 ��
7���3�3	 3�	 ��	 -3����?�	 B$�7-C	 3�	 ��	 $�������3�3	 :�3� ? ���	��������	 M���������
����;H�N	 ��	 �����;���?�	 3�	 �	 ���3���	 ���	 ��	 >��>?����	 3�	 ������	 ���	 ���3��������
���3<�����	 ��	 -�>�G��	 �	�����H�����	 3�	 ���	 >������>�����	 ��������3��	 ��	 �<>����
 ��3�	 ��	 ���	 �������	 >������%	 A��	 �����; ��	 3�	 ����	 ������� ���?��	 9���	 ���	 ���	 3�	 ��
�������?�	 ���������	 �>����3�	 ��	 ��	 ���>��	 >����������	 �������	 �	 3���G�	 ��������
�	 ���1����	 ����������	 3�	 �>���3�;�9�	 �3���3��%
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��	 ������	3��	&�����	7����	��	 ��	 ���4�	 ���3�����	 3�	 ���	 ���3��������	3�	 ���	>���1���
>������>�����	 .�	 �� �����4��	 ��	 ��	 >�� ����%	 A�	 >�1����?�	����	 ����4�	 �3����	 .�
��	 �����;�1��	 ���3���	 3��3�	 ���4�	�����	 �G���	 ��4	 ����	 9?�����	 .�	 �������������
��14��	���>����3�	�	��,��	 ��3�	��	��	�������	������%	$�	���3��	��1��	 ��	�3����?�
1H����	 ��	6��3����	 �����;�3�	 >��	 $�7-�	 �������1�	 .�	 M��	 ���3�������	 �1����3�
>��	 ��	 �����	 3�	 ��	 >�1����?�	 >������>����	 ��	 ����	 ���3��	 ��	 ���	 ��� ������	 3�	 ��>�G��
�	 �����H����	 �����9�	 1�9��	 �������	 3�	 �>���3�;�9�%	 -�	 �����	 3�	 3������	 ��	 ���
���>��������	 1H�����	 �����3��	 ��	 �����������	 B-�>�G��'	 +"%�"IK	 �����H�����'
)�%��IC+%

7����3����3�	 �����	 ������3���	 ��	 3�39�	 .�	 ��	 ��� �	 3�	 ���	 ���>��������
���3<�����	 3�	 ���	 >������>�����	 ���	 ��	 ��>����	 ���	����	 �����1���3�3�	 �����9��3�
3�������	�,>���������	>������%	-�	���3��	�����;�3�	>��	$�7-	��1��	��	�����	3�	�����3�
3�	 ���	 >������>�����	 >������?	 ����1�����	 �	 >�����	 ���3<����	 3�	 <����	 ��	 ������	 3��
�<>����	  ��3�%	 A��	 >��1��	 �>����3��	 >��	 $�7-	 ��	 1������	 ��	 ���	 ���3��������
1H�����	 ����1����3��	 >��	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?�	 >���	 �� �3�	 �	 ��,��	  ��3��	 ��
���	 H����	 3�	�����H�����	 �	 -�>�G���	 ��4	 ����	 ��	 ���	 �19������	 >���	 ��	 �<>����	  ��3�
���1���3��	 �������������%	 ��	 ���������	 �9��������	 >���	 ��3��	 ���	 ��1���3�3��	 3�
������	 �	 ��������%	 �	 ���	 3�	 �����;��	 ���	 3�����	 ��	 >����������	 ���������	 ���	 >�������
3�	 ���	 3�����;��	 �	 3�1���3�3��	 3�	 ���	 >������>������	 ���	 �����	 �����	 �������;�3��	 ���
���	 ��3�������	 3�	 ���	 ��,���	 >���	 ��	 &�����	 7����	 �	 �����	 >�������	 ��������3��	 ��	 ��
>������%	 A��	 ������3��	 �1����3��	 ��	 ����	 ���3���	 �3��H�	 3�	 ���	 >����3��������	 3�
�������?�	 �������	 �����;�3��	 ��	 -3����3���	 �����	 ����������	 >���	 ��9����	 ���
����������	 3�	 �>���3�;�9�%
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+ $��3�3	-,�����	 3�	��3���?�	 3�	 ��	 7���3�3	 3�	 ��	-3����?�%	 B�##�1C%	 �	����
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A�	 �������?�	 ������3�	 ��	 ��	 ���4���	 ��	 ���������3�	 ��	 �>���3�;�9�	 �	 ���������
���3�����	 3��	 ��>����	 3��	 >�� ����%	 -�	 ���3��	 >�����	 >��>������?	 ���	 ��3���	 >���
����������	 ��	 ����3�3	 3�	 ���	 ������� ���	 3�	 �������?��	 >������������	 ��	 3���������	 3�
���	 ������3�3��%	 A��	 ������3��	 3�	 ���	 �9��������	 �	 >��1��	 ������������	 ����	 �����
3�	 ���������?�	 >���	 ��	 >�������	 3�	 -3����3��%	 ��	 �����	 3�	 ��3�	 �9�	 ��	 �>�������
>��1��	 ��������������%	 -�	 3���G�	 3�	 ���	 >��1��	 ��	 �3��J�	 ��	 ���4����	��3���3�	 ���
3��������	 ��� ������	 3�����	 3��	 �����,��	 3�	 ���	 �9��	 �������������%	 A��	 >�������	 3�
3���������	 �	���������	 ��� �����	 ��	 ����3�3	 3�	 ���	 >��1��	 ��������������%	 -�	 ��3��
�	 >�������	 �	 ������	 3��	 >������	 ����;�3�	 >���	 ���1����	 ���	 >��1��%	 A�	 >������
������	 ��3���	 ��	 ������3�3�	 ��	 �� �3�	 3�����1�	 ��	 >������	 3�	 ���1�����?�	 3�	 ���
>�������	 ����������	 �	 ��	 �������	 ��3���	 ���	 ������3�3��	 .�	 >�3��	 ���1���	 ���3�	 ��
���1����	 �����	 ������%	 -�	 >��>?����	 ��	��������	 1�����	 3�	 4���	 ���	 ���3������	 3�
�	 ����3�;	 �	 ���1���3�3	 >��	 ��3�	 H���	 �����3�%

��	 ���	 ���1���3�	 3��	 ���������	 ����������	 ����	�4�����	 3�	 ��3��	 ���	 >��1��	 ���*
�����������	>���	 ��	 ���4���	 ���� ��3�%	��	�������	3�	 ��	 �����;���?�	3�	����	 ��������
���	 >��1��	 3�	 �<>����	  ��3�	 ���	 ��3�	 ����3�3��	 �	 �����;�3���	 ��������	 .�	 ���	 3�
������	 �	 ������	  ��3�	 ���H�	 ��	 ��	 >������	 3�	 ����3���?�	 �������%

-�	��3��	"	>�������	���	������3��	���������	3�	���	>��1��	3�	�<>����	 ��3�	B������
�������	 3�	 >������>�����	 3�	 �������	 >�����	 �	 �,>����?�C%	 ��	 �����?	 ��	 ���1���3�3	 3�
��3�	 �����	 3�	 ���	 >��1��	 ���3�	 ��	 �<��3�	 7���1���X�	 ��>��%	 A��	 ������������	 3�
���1���3�3	 ��	����������	 �����	 %��*%#��	 ��3����3�	 .�	 ���	����	 ������������	 �������
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&��1�<�	 ��	 �3�����������	 ���	 �������	 ���	��9����	 �	 >�����	 ���3��������	 �	 ���	 �����
>��1�1���	 3�	 �	 ������?�%

���������	 ��	 �����;?	 �	 ���3��	 �����������	 �H�	 ������H�����	 3�	 ��	 �,>��������	 3�
�<>����	  ��3��%	 ��	 �����	 �����������	 �	  �>��	 �������	 >���	 ���1����	 ��	 3�����>��?�
�H�	 3������3�	 3�	 ���	 ������	 ��>��	 3�	 ��������	 ���	 ��������4������	 ��>��4�����	 ������
��	 ��3��	 ���	 ��������	 ��4	 ����	 ���	 ���1���	 .�	 >�3��	 �������	 ��	 ��>���������?�	 �
��>����	 3�	-3����3��%	-�	 ���3��	 �����?	 .�	-3����3��	 �����	 ��	 �����	 ���������
��	 ��	 ��3�	 3�	 ���	 >������>�����%
��������
 ��
 ����*	 ������	 ��	 �,>��������	 >������	 ��	 �����;����	 ����	 ���3���	 3�

����	 >���	 �����3��	��9���	 ���	�����	 >����3�3�3�	 �����1���	 ��>��4�����	 ���	 ��>����
��	 ��	 <,���	3��	>�� ����%	$��	3�	 �����	 ���3���	 ������� ?	 ���	 ��������4�������	 �����3���

� D���� ��	 :�������%	�������
 �����������
���
 �'�����
�����
��
����������*
 ���
 ��
 .
B�	�����*
�����	 M-,>���������	 >���	 ��	-3����?�	 3�	7���3�3N	�%�	 �%	 &� �� ��>��	 "��"%
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�	 ��������?�	 3�	 ���	 ��������3����	 �����������	 �����	 ��3�������	 3�	 -3����3��(%
E���	 ���3��	 �����;?	 ��	 ��>����	 3��	 >�� ����	 ��	 ���	 ��3��	 3�	 �9�����%	 $�	 ������
���3��	 ������� ?	 ��	 >������	 �	 ���	 ���3�������	 3�	 ��	 �>������?�	 3�	 -3����3��	 ��	 ��
��>����	 >����3�	 �	 ���	 1���������	 �1����3���	 �����	 >��	 ���	 >������>�����	 ����	 >��	 ���
��>���3����#%	 A��	 �����	 3�	 �����	 ���3���	 �����	 �3��������3��	 >��	 �	 >��������	 3�
�������	 >���>�������	 ����������	 >���	 ��	 3���������	 3�	 ��	��3���3�3	 �����������	 ����
-3����3��%	 7���	 ��	 >����?�	 ��	 ���������?�	 ���������	 ��	 ���������3�	 ��	 ���3�1���3�3
�	 ����3�;	 3�	 ����	 ��3���3�3	 3�	 �3����?�	 1H����%

2. Certificación de los logros de los participantes

A��	 >������>�����	 3�	 -3����3��	 >�����3��	 ��9����	 ��	 ��1���3�3��	 �	 3�����;���
>���	 ���1�<�	 ��>����	 ����1��	 ��	 �����������?�	 3�	 ��	 ���3���	 3��	 �<>����	 ��	 ������
 ��3�%	 :���	 �� ���	 ����	 �����������?��	 �����	 ���������H�	 3��������	 �	 3������	 3�	 ���
���3��������	 ����1����3��	 ��	 ��	 ���4����	 �	 ���H	 ��>�������	 ������	 3���������	 ��>��
3�	 ���3�����	 >���	 3��������	 ��	 �����;�3�	 ��	 ��3�	 3������%	 ��	 ����	 �������	 ��
�����������?�	 3�	 �	 ���3�����	 �����H	 1���3�	 ��	 ��	 ���	 3�	 ��	 ���3�����	 3�	 ��
���3��������	 ��	 ����	 ��������	 3��	 >�� ����'	 �C	���������	
 ��	��	��&	 B��>�G��	 �
�� �<�C�	.�	���>���3�	��	>������>���?�	�������	3���������	3�	���	9����3��	3�	���� ����?�
�	�������?�	�	��	���>���	3�	���1�9��	3��3�	��	�������	������	�	>��1��K	"C	���������	
�	��������	��&	 ��������	 ��	 >��1��	 ��������������	 ��������	 .�	 ��	 �>�����	 3��><�
3��	 3���������	 3�	 ��3�	 ��	 3�	 ���	 �����	 �9��	 �	 ���	 �����	 ��3�3��	 3�	 
� �<�K	 )C
���������&
7�3�	 >������>����	 �����;�	 ��	 �.�>�	 �	 ��3���3�������	 3��	 >��������	 3�
3���������	 >�������	 �	 �����������	 �	 ����1�	 �����	 >��	 ��3�	 ��	 3�	 ���	 �9���	 ��	 ����
>���	 �� �<��	 �	 ��	 ����	 >���	 ���	 3��	 >��������%

7���������	 �>�����3�	 ������	 ���3������	 3�	 �>���3�;�9�	 ��	 ��	��9��	 ������������	 >��.�
��	 ���3�����	 ��	 ���H	 ������3�	 3�����	 ��	 >������	 >���	 �����;��	 �	 �>���3�;�9�	 ��	 ��
�����	 ����>��	 >���	 3��������	 ��	 �� ���%	 -���	 ���������?��	 ���3�	 �	 ���	 ���3�*
�������	 �1����3��	 ��	 ���	 >��1���	 ���	 3�	 ���3�����	 �������������	 3��	 �>���3�;�9�%	 �
���������?��	 ��	 ������	 ��	 3�����>��?�	�H�	 3������3�	 3��	 �������	 3�	 �������?�	 >���
����������	 �	 ���	 ���3������	 ��	 ��3�	 �����	 3��	 ������	 �����	 3�	 �3����?�	 1H����%

7-�&
�
7�7
F�	�-	 AE�	 AEL�E�	�-	 AE�	 :��&
7
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2.1 Evaluación del proceso (evaluación continua)

-�	 <������	 3�	 ��	 �������?�	 3��	 >������	 ��	 ���������	 �	 �������%	 �	 ����<�	 3�	 ��
�������?�	 ���	 �	 ��9�	 �������	 3�	 ���������?�	 >���	 ���	 >������>������	 .�	 ���
>������	 3�������	 �	  ��3�	 3�	 �>���3�;�9��	 ����	 ���1�<�	 �����>�����	 �	 �>�����	 ���
�����>���	 ���3��3��	 ���������3��	 ���	 ��	 >��1���H����	 3�	 �	 ��3�%	 -���	 �������?�
���������	 ��>�����	 �����	 ��	 ����������?�	 �����	 >��	 ��3�	 >������>�����	 ����	 ��
�������?�	 ���>�������	 3�����	 3�	 ��	  �>��	 3�	 ���1�9�%	 -�	 ����	 �����3��	 ��	 ����
<������	 ��	 ��	 ��H�����	 3�	 ��	 .�	 ��	 ��	 �>���3�3�	 �	 �>����3�	 ��	 ��	 ��3��	 3�������	 �	 ��
�?��	 ��1��	 �������������	 �����3��	 �	 �>����������%

��	 �����	 ����>��	 ��	 �����>���	 ��	 �������?�	 �	 ��H�����	 3�	 ���	 �,>���������	 .�
���	 ����3�	 ���	 >������>�����	 3�����	 ��	 3���������	 3��	 �9�%	 -���	 �������?�	 3�1�	 ���	 ��
�������?�	3�	 ��	.�	 ��	��	 �����;�3�	��	 ���	 ������3�3��	�	 9����3���	 ��4	 ����	 ���1�<�
��	 �������?�	 ��	 �����	 3�	 ��3�	 ��3�3%	 -�	 >������>����	 ���3�H	 ��	 ���>����1���3�3	 3�
��������	 ��	 ���>���	 �	 �	 >���������	 .�	 ������	 ���	 >��3����	 3�	 �	 ���1�9�'	 �
��3����	���	 ������	 ���>�����	 �	>�� ����	 �������3��	 ��	 ���	�����������	 �����������
3�	 >��3����	 ��	  �>��	 ���<����%	 ��	 ���3�	 ��	 ������	 ���	 ��	 >��>?����	 3�	 �����*
������?��	 ����	 >���������	 �	 ��	 ��H�����	 ��	 �����	 ���1�<�	 >���	�������	 ��	 ��9��	 ���1�9�
3�	 ���	 ������	 �	 >�������	 .�	 ��3�	 ��	 ������;��	 ��	 .�	 ��	 �>���3�3�	 �	 ��	 .�	 ��
�����	 �>���3��	 ��	 ������?�	 ���	 ��	 ����	 >�������3�%

A��	���������	>���	 ��	 �������?�	�������	 ��	 �������	��	 ��	 �>������?�	3�	����������
3�	 �������?�	 3�����	 3�	 ��	 ������3�3�	 ��	 �����	 3�	 ��3�	 ������3�3	 �	 ��	 �����	 3�	 ��3�
��3�3%	 ��	 3�3���	 ����>�	 >���	 ������	 ��	 ���1�9�	 ��3���3��	 �	 ��	  �>��	 �	 ���1�<�
>���	 ��� ���	 .�	 ���	 >������>�����	 ���	 �>���3�3�	 �	 �>����3�	 ���	 �����>���	 �����3��%
���������	 �	 ���	 ��������3����	 ��	 ���	 >��>��������	  4��	 �	 ���������	 >���	 �>����	 ��	 ��
�������?�	 3�	 ���	 ������3�3��	 �������3��	 ��	 ���	 9����3��	 3�	 �>���3�;�9�%

-�	 ��	 7��4���	 
��� ��3�	 ���	 ����	 ����������	 3�	 �������?�'

V ������	 3�	 ���	 ������3�3���	 ���	 ������	 ���	 >��3����	 ��3���3����	 �	 3�	  �>�%

V ��	 �����	 3�	 ��3�	 ������3�3	 ���	 �	 ��>���	 �����	 ���	 >��1��	 3�	 �������?�
B�������	 M�N	 3�	 ��	 ������3�3C%

• ��	 �����	 3�	 ��3�	 ��3�3	 ���	 ��	 9����3�	 ���>����	 3�3���3�	 ��	 ��>���	 3�	 ���
�>���3�;�9��	 1H�����	 .�	 ��	 ��	 �3.���3�	 ��	 ��	 ��3�3	 B��	 8����3�	 3�	 
��� ����?�
�	 -������?�C%

A�	 ������?�	 ��	 �� �<�	 ��	 ��������	 >���	 ��	 �������	 3�	 ���	 ������	 �	 >��1��	 ��	 ��
�,���������	 � ��%	 -�	 >�� ����	 3�	 �� �<�	 ��	 3���������	 ��	 ��������	 3�	 �>���3�;�9�	 �
����<�	3�	�������	�	 ��3���	 �����3��	M-,>�3������N	�	M-,>�3�������N�	3�	��	������	3�
3����?��	 3��><�	 3�	 ���	 �����	 ���	 >������>�����	 ������	 �����	 ��	������	 >���	 �����;��
���	 �9��������	 ��3���3��	 ��	 ��	 �3��%	 �	 ����	 ��	 � �� �	 ��3��	 ����	 >���	 .�	 ��������
�9��������	3���G�3��	 ��>����������	 ��	 �	 ��1��	3�	 ���1�9��	 ���	 ��	>��>?����	3�	 �����;��
��	 �>���3�;�9�%	 ��	 ���	 33���	 >�3��	 �>��������	 ����	 �������	 >���	 ����������%	 :��*
������������	 ��	 ����>�	 �,����	 3����������	 ���	 �9��������	 .�	 ��	 ���>��������	 ��4	 ����
������3�3��	 3�	 �����;�������%
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6��	������3�3��	����������	3�����	3�	 ���	�,>�3��������	���	>��3����	.�	��	3�1��
������	 ��	 ��	 >���������%	 ���������	 3��><�	 3�	 ��3�	 �"	 �,>�3�������	 ��	 �����;�	 ��
>��1�	 �	 M.�;N	 >���	 ������	 ���	 �>���3�;�9��	 3��	 >������>����%

-�	>��>?����	>�������	3�	��3��	3�	�����	������	�	>��1��	��	>�3� ? ����	>���	�����;��
��	 �>���3�;�9�%	 ���	 ��1�� ��	 ��	 ��>�������	 ��G����	 .�	 ���	 >������>�����	 ������H�
���	 >��3����	 3�	 ���	 ������	 �	 ���3��������	 3�	 ���	 >��1��	 ��	 ��	 ���>����	 3�	 ���1�9��
.�	���H�	>���	3��������	�	>������>���?�	������	��	-3����3��	�	>������	���3�����
�������	 3�	 �	 �>���3�;�9�%

&����	 ��	 ��	 7��4���	 
��� ��3�	 ����	 ��	 
� �<��	 ��	 �������?�	 �������	 ����J�	 ��
��IK	 ��	 >������>���?�	 ������	 �����	 �	 �����	 3�	 "�IK	 ���	 �9��������	 �������3��	 ��	 ���
9����3��	 3�	 �������?�	 �	 ���� ����?�	 ����	 "�I�	 �	 ��	 ���>���	 3�	 ���1�9�	 ��I%

2.2  Evaluaciones institucionales del Currículo Integrado e Inglés

��	 �>�����	 >��1��	 ��������������	 ������	 �����	 3�����	 ��3�	  ��3�%	 -����	 �,H�����
��������	 ������	 ������>��3�����	 ���	 ��	 ������;���?�	 3�	 ��3�	 ��	 3�	 ���	 �����	 �9��
B:�1����?��	 ��1������	 ���3�	 
3����3�3	���������	 �	 7�3�3��4�	 �	 ����������C	 �	 3�
���	 �����	 ��3�3��	 3�	 
� �<�%	 :��	 ��3�	 �9�	 �,�����	 >��	 ��	 �����	 3��	 ��������	 3�
>��1���	 �	 ��	 ��	 ��3�3	 3�	 �������?�	 3�	 -3����3��	 ��	 ���������	 1�����	 3�	 4���
>���	 >��>����	 �����	 >��1��%	 -�	 
� �<�	 �,����	 >��	 ��	 �����	 �	 �������	 3�	 >��1�
>��	 ��3�	 ��3�3	 �	 ��	 ���H	 ���1�9��3�	 ��	 �����	 ������	 3�	 >��1�%

A��	 ��������3����	 �>�����	 �	 ���������	 ���	 >��1��	 ���	 ��	 �>������?�	 3��	 �.�>�	 3�
-������?�	 3�	 -3����3���	 ��4	 ����	 3�	 ���	 ����3���3����	 �	 >���������	 3��	 ���>�%
-����	����1��	>����	>��	��3�	>��1�	���	���	���>�����	���������	�	���������	��>��4�����
>���	 ���������	 ���	 4���	 ���	 ���>�����	 �1������%	���><�	 3�	 ��	 ����������?��	 �� �����	 ���
>��1��	 �	-3����3���	 3��3�	 ��	 �����;��	 >���	 ���������	 ��	 ����3�3	 �	 ������������	 3�	 ��
����������?�%

��	 �����	 3�	 ��3�	 ��3�3	 3�	 
� �<��	 ��	 �>����	 ��	 >��1�	 >��	 ��3��	 3�	 �3���	 .�
������	 ��������	 �	 ���>�����?�	 ��	 ����	 �	 �������%	 ��.�	 ��	 �����4�	 3�	 ���
��������3����	 ��	 ��1���	 �� �<��	 >�3��	 ������	 ���	 ���>�����	 ���3�	 ��	 L4�	 3��
��������3��	 �	 ���	 >����	 .�	 ���4�	 ��	 �.�>�	 3�	 -������?�	 3�	 -3����3��%

2.3  Procedimientos de certificación

-�	��3��	)	3�� ����	�	���������?�	 ���	�����	>��	�9���	��3�3��	3�	 �� �<�	�	��	@���
3�	 ����������	 :�������	 �	 7���������%

A��	 >������>�����	 ����1��	 �����	 �����	 ��	 �����	 3�	 ��3�	  ��3��	 ��	 >��	 ��3�	 ��	 3�
���	�����	�9���	��	>��	
� �<�	�	����	>��	��	@���	3�	����������	:�������	�	7���������%
:���	 �>��1��	 ��	  ��3��	 ��3�	 >������>����	 ��������	 �1�����	 >��	 ��	�����	 ��	 >����	 ��
��3�	 ��	 3�	 ���	 �����	 �����%

A��	 >������>�����	 .�	 ��>��1��	 �	 �9�	 ������	 ��	 �>�����3�3	 3�	 ���>����%	 :��*
�����	 ���>����	 ���	 >����	 3�	-������?�	7������%	 ��	 ���	 ����	 ��	 �� ���	 ���	 >����
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�
7�7
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����������	 >���	 �����;��	 ��	 ����������?�	�4����	 3�	 ���	 ��	 ��������3��	 �>����	 ��	 >��1�
3�	 ���>�����?�	 .�	 �����	 �	 �����	 3�	 "�	 >����%	 �	 ����	 ����	 3�	 ���>�����?�	 ��	 ��
����H�	 ���	 >����	 3�	 �������?�	 �������K	 ��	 ���	 ����	 ��	 ������	 ���	 >����	 3�
��	>��1�	 ������������%	A��	>������>�����	.�	��	��4	��	�1������	��	>�����	���������
��>����	 ��	 �9�%

7�3�	���3�����	�����	�	�� �����	��3���3��	3�	�>���3�;�9�%	���><�	3�	��3�	�,����
�������������	 ��	 ��������3��	 �� �����H	 ���	 �����	 >��	 ��3�	 ���3�����	 3�	 �>���3�;�9�%	 :��
�9��>���	3��><�	3�	 ��	>������	>��1�	 �������������	 ��3�	>������>����	 �����	�	 �� �����
��3���3��	 3�	 �>���3�;�9�%	���><�	 3�	 ��3�	 �,����	 �������������	 ��	 ��������3��	 �� ����
���	 �����	 >��	 ��3�	 ��������	��3�3�%	 :��	 �9��>���	 3��><�	 3�	 ��	 >������	 ����	 �����*
��������	 ��	 >������>����	 ����1�	 �	 �� �����	 ��3���3��	 ���	 �����	 ������>��3������	 �
��	 ���3��������	 ��	 ���	 >��1��	 3��	 �9�	 .�	 ������>��3�	 �	 ��	 >������	 ����	 3�	 �� �<��
��4	 ����	 ��	 >�������9��	 ��	 �������?�	 �������%	 B!��	 �9��>��	 3��	 �� �����	 ��3���3��
���,�C%

�	 ��3�	 >������>����	 .�	 ����	 �>��1�3�	 ���	 �����������	 3�	 ���	 �9��	 ����������	 �
3�	 
� �<��	 ��	 ��	 ����� ��H	 �	 ���>������	 ���������3�%	 ��	 �� ��H�	 ���	 >����3��������
�� �����	 >���	 ��	 �>��1���?�	 3�	 ���	 ���������3��	 ���	 ��	 �������?�	 ��>�����������
���� �3��	 ������������	 >��	 ��	 ��������4�	 3�	 -3����?�%

-�	����	�������	���������	���	>��1��	3�	���>�����?�	��	��	>�� ����	���� ��3��
>��.�	 ��	 ����	 �����	 3�	 �� �<�	 ��	 ��	 >����3��	 3�	 ���	 �����	 3�	 ���	 �����	 ��3�3��	 3�
�� �<��	 ���	 >������>�����	 >�3��	 ���>����	 >����	 >��3�3��	 3��3�	 �������?�	 ����4��
�	 ��9����	 ���3�������	 ��	 ���	 �� ������	 >��1��%
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3. Evidencia del impacto de Educatodos

3.1  Evaluación interna

-�	 �.�>�	 3�	 -������?�	 �����	 ��	 ���>����1���3�3	 3�	 ������	 ��	 >������	 3�	 �>���*
3�;�9��	 �����;��	 ���	 ���3���������	 4���	 �	 >��1���	 >���	 ��	 ���	 ����>���	 3����	 ��1��
���	 >�������	 3�	 �>���3�;�9��	 ����4����	 ��4	 ����	 ������3��	 3�	 ���	 >��1��	 ������*
��������	 3�	 ���	 >������>�����	 >��	 ������	 �	 3�>���������%

�3��H��	 ��	 >��>����	 ��3���	 >���	 ������	 ��	 �������	 3�	 ��3�	 �9�	 �	 ��3�3	 3�	 
� �<��
��	 .�	 >������	 �����;��	 ���	 ���3��������	 >���	 �3���������	 ���	 �������	 �����	 �	 1�9��	 3�
<,����	 �������	 �	 3������?�%

-�	 ��3��	 +	 >�������	 �	 ������	 3�	 ���	 3����	 3�	 ����4���	 �	 ���1�<�	 3�	 ���
���3��������	 3�	 ���	 >������>�����	 ��	 ���	 �����	 �9��	 �������������%	 
�����	 ���	 �������
>������	3�	�<>����	 ��3��	.�	 ���������	��	���;�	3�	"���	B���	����	������	>��	�������
��������	 ���	 ����������	 ����1��	 ��	 >������	 ��	 >��3���?�C	 �	 ���	 3�	 �,>����?��	 .�
��>�;����	 ��	 �����	 3�	 "���	 B���	 ������	 �����	 34��	 >��	 ������C%	 A�	 ����4���
�������3�3�	 ��	 �������	 �	 ��	 �����3�3	 3�	 >������>�����	 .�	 ��	 ���������	 ��	 ��	  ��3�
3��><�	 3�	 ��	 >������	 �������?�	 ������������%	 A�	 ����4���	 �����	 ��	 �������	 �	 ���
>������>�����	 .�	 ���>�������	 ��3��	 ���	 >��1��	 ��������������	 �	 ������;����	 �	  ��3�%
A��	>������>�����	.�	�����	3��	>�� ����	3��><�	3�	��	�>������?�	3�	��	>������	>��1�
������������	 �	 �����	 3�	 ��	 J�����	 �������?��	 �	 ��	 ��	 ������3����	 �	 ����	 ������	 3�
-3����3���	��	���	>��	��;����	3�	���3�	����?�����		������		��	�����3����	3���������%

:�3�	�1��������	.�	��	�����	3�	3���������	 ��	 ���	 �������	>������	 ��	�H�	 ����	.�
��	 �����	 ��	 ���	 �������	3�	 �,>����?�%	��3�����	 �	 ���3��	3�	 �����	 ��	 �������?	.�	 ��
����	 >���	 ��	 ����	 �����	 3�	 3���������	 ��	 ��	 ��� �	 3����?�	 3�	 ��	 �,>��������	 >�����
B���������	 ��14�	 ������	 ����	 34��	 >��	 ��3�	 ������C�	 �	 ��	 ���3��;�	 ��	 ��	 ����� �	 3�	 ���
����������	 3�	 �>���3�;�9�%

:���	 �����;��	 ��	 ���>�����?��	 ��	 �������	 ��	 ��	 ��3��	 ���	 3����	 3�	 ���	 �������
������������	 B>�����	 �	 �,>����?�C%	 ��.�	 �����	 3����	 ���H�	 �����3��	 ��	 ��	 ��3��
+�	��	��	 �����3�	��	 �4���	���	 ���	3����	3��� �� �3��	>���	 �������	.�	���	3����������
��	 ���	 >�������	 �����	 ���	 3�������	 ��>��	 3�	 �������%	 -�	 �����	 3�	 3������?�	 ��	 �����
�������	 ������������	 ��	��	 1�9��	 ���������	 �I�	 ��	 ���	 ��3���	 .�	 ���	 >������>�����
.�	 ��>�;�����	 ���1�<�	 ����������%	 :��1�1�������	 ��	 ��;?�	 3�	 ����	 1�9�	 >�������9�
3�	 3������?�	 ��3���	 ��	 .�	 ���	 >������>�����	 3�	 ���	 �������	 ������������	 ��	 ���H�
���������	 ��	 ��	��3���3�3	 ������	 ���	 ��	 >��>?����	 3�	��9����	 ��	 �>�����3�3��	 3�
��3��	 �	 -3����3��	 ��	 >����	 3�	 ����	 ����	 �	 �������	 3������	 ��	 ��;	 3�	 ��	 ������3�3
.�	3�1�	�������	3��><�	3�	��	9����3�	3�	���1�9��	����	�����	��	���	3��H�	�������%
E���	 ��;?�	 >���1��	 ��	 .�	 ���	 ��������3����	 ��	 ���	 �������	 ������������	 ��	  ������
������	 �������?�	 3������%
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-�	 ��3��	 >��>�������	 3����	 3�	 �>��1���?�	 �	 ��>��1���?�%	 :�3�	 �1������	 .�	 ��
�����	3�	 <,���	3�	 ���	>������>�����	.�	>���������	��	��	>�� ����	�	 �����	�����3��
��	 ������	 ��	��	����K	��	�1�������	���	�����������	3�	����3�	���	��	 ��>�	3�	������%
-�	 4�3���	 3�	 ��>��1���?�	 ��	�����	 3�	 )I%	 -�	 >��1�1��	 .�	 ���	 >������>�����	 .�	 ��
��������	 ��	 �����	 �4����	 3�	 ���3��������	 ��	 �����	 ������3�	 �����	 3�	 ��������	 ��
 ��3�%

-�	��3��	�	������	���	>����3���	3�	���3��������	�����;�3��	>��	���	>������>�����
��	��	�G�	"����	�����	��	���	�����	�9��	����	��	
� �<�	�	��	@���	3�	����������	:�������
�	7����������	 >��	 ��>�	 3�	 ������	 B>������	 �,>����?�	 �	 ������������C%	��	 ��	 �1������
�����	 ���1���	 ��	 ���	>����3���	3�	 ���	 �������	>������	 �	 �������	 ������������	 �����
��	 >�����	 �9�	 �	 ��	 J�����%	:��	 ��	 ����������	 ��	 ���	 �������	 3�	 �,>����?�	 ���	 >����3���
3�	�����	��	���	J������	�9��	���H�	�>��,���3������	��	>����	>��	3�1�9�	3��	>����3��
3��	 >�����	 �9��	 �	 (	 >����	 3�1�9�	 3�	 ���	 ���3��������	 ��	 ���	 �������	 >�����	 �
������������%	 -���	 ���3�����	 �	 >���?�	 ��	 �����������	 ���	 ��	 3�������?�	 ��	 ���
>����3���	 ��	 ���	 >��1��	 ��������������%	 $�	 �� �������	 3�	 ���	 �����	 3�	 �������?�
�������	 �	 ��	 ���>�������	 ���4�	 J���	 >���	 �����3��	 ���	 �����	 3�	 ����	 3�������?�%
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3.2  Evaluación externa

$��	����3��� 4�	 ��������	 >��3��	 �	 ������	 �� ����������	 3��	 �>���3�;�9�%	 7���
��	 3�9�	 ��������������	 
-=	 ��.���?	 ���	 ���������	 3�	$�7-	 >���	 �1�����	 ��	 �����*
��?�	 ��3�>��3�����	 3��	 ��>����	 ���3<����	 3�	 -3����3��%	 -�	 ���3��	 ���������
���>���	 ���	 ���3��������	 >�������3��	 �� 	 � ���� �;��	 �� 	 �<>����	  ��3�	 ���	 ���
���3��������	 3�	 �����3�	 3�	 ���	 >������>�����	 ��	 ���	 �������	 >�����%	 ���������	 ��
���>����	 ���	 ���3��������	 >�������3��	 ��	 �����	 3��	 �<>����	  ��3�	 �����	 ����	  �>��'
>������>�����	 3�	 -3����3��	 ��	 ���	 �������	 >�����K	 >������>�����	 3�	 -3����3��	 ��
���	 �������	 3�	 �,>����?�K	 �	 ���3������	 3�	 �������	 �� �����%	 $�7-	 �?	 ���	������
>��1��	 3��	 ���3��	 3�	 �����3�	 ��	�����H�����	 �	 -�>�G���	 ���	 �19������	 3�	 ������
��,���	 �	 �<>����	  ��3�%	 ��	 ��������	 ��H�����	 ����34������	 �	 ���>���������	 ��	 �����	 3�
���	 �19������%

-�	 ���1��	 �	 ������1��	 3�	 "����	 ���	 ������� �3����	 3�	 $�7-	 �� �������	 �	 ���
�������	>������	3�	-3����3��	>���	�>�����	3�	����	���	>��1��	B>������C	�	���	������
>������>�����	 �	 .�����	 ��	 �>���?	 ��	 >��1�	 �������%	 ��	 �����	 ����>��	 �>�������	 >��
>������	��;	���	������	>��1��	�	��	������	3�	�������	3�	�,>����?�	3�	-3����3��
�	 �������	 �� ������	 >�������������	 >��	 ��	  ������	 �	 ���	 ������	 �����3�3��	 3��3�
�������1��	 ���	 �������	 3�	 -3����3��%

A��	 ������3��	 3��	 ���3��	 �����;�3�	 >��	 $�7-	 ����	 �������?�	 �,�����	 �������
���>���������	 3�	 ���	 ���3��������	 3�	 ���	 >������>�����	 3�	 ���	 �������	 >������	 3�
-3����3���	 ��	 ������	 �	 ��	 �����	 3��	 >�� ����	 3�	 �<>����	  ��3��	 ��4	 ����	 ���>���*
������	 3�	 ��>�	 ����34�����	 ��	 �����	 3��	 >�� ����	 ��	 ���	 ����	  �>��'	 �������	 >������	 3�
-3����3���	 �������	 3�	 �,>����?�	 3�	 -3����3��	 �	 �������	 �� �����%

A��	 �����; ��	 �H�	 ��>��������	 3�	 ����	 ������� ���?�	 ���'

V ��	 ������;��	 ��	 �<>����	  ��3��	 ���	 >������>�����	 3�	 -3����3��	���������	 ���3�*
�������	 ��	 -�>�G��	 �	�����H�����	 ���������	P�	 �������	 ��	 �� ���	 ������	 �*
>�������P	 �	 ���	 3�	 ���	 ���3������	 3�	 �������	 �� �����%	 -3����3��	 ��	 ����3�
<,���	 �	 >����	 3�	 ������	 ���	 �����	 ��������	 �����	 �����	 3�	 �����	 >��	 34�	 �
��������3����	 ����������	 ��	 ��;	 3�	 ��������%

V -�>��4����������	 ��1�������	 ���	 ���3��������	 3�	 ���	 >������>�����	 ��	 ���	 �������
>�����	 3�	 -3����3��K	 ��	 ��	 �����	 ����34�����	 ���	 �� ���������������	��9����	 .�
���	 ���3��������	 3�	 ���	 >������>�����	 3�	 -3����3��	 ��	 ���	 �������	 3�	 �,>����?�
�	 3�	 ���	 ������	 3�	 ���	 �������	 �� �����%	 -�	  �������	 ��	 ��	 �����������	 3���*
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